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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS (PPR)

1. INTRODUGAO
1.1 ENQUADRAMENTO

Na sequéncia da aprovacéo da Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024, foi publicado em Diario da Republica, no dia 9 de
dezembro de 2021, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, que vem criar o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo ("MENAC') e aprovar o
Regime Geral de Prevencao da Corrupcao ("RGPC').

Com a finalidade de prevenir, detetar e sancionar atos de corrupgdo e infragdes conexas, o RGPC vem estabelecer para as
entidades obrigadas ao respetivo cumprimento, de natureza publica e privada, a obrigacao de adotar e implementar um Programa
de Cumprimento Normativo que devera incluir, pelo menos, os seguintes elementos: (i) um plano de prevencdo de riscos de
corrupgéo e infragdes conexas; (i) um cddigo de conduta; (jii) um canal de den(ncias; e (iv) um programa de formagéo.

O presente documento estabelece o Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcao e infracdes conexas (PPR) aplicavel a Carlos
D.C. Rodrigues, - Actividades Hoteleiras S.A., (doravante mencionada neste documento como "CARLOS D.C. RODRIGUES, SA"),
procurando responder ao previsto no RGPC e identificar as principais areas de risco de corrupgao e infragbes conexas que estdo
relacionadas com a atividade Carlos D.C. Rodrigues, SA, sendo composto pelos seguintes elementos:

« Avaliac&o dos riscos de corrupgéo;

- |dentificagdo das principais areas de risco de corrupgdo e infragbes conexas no ambito das atividades desenvolvidas pela
CARLOS D.C. RODRIGUES, SA;

- |dentificagdo dos respetivos controlos para a mitigagdo da ocorréncia das situagdes de risco;

- Definicao dos planos de acdo e monitorizagao dos controlos elencados;

+ |dentificagéo dos respetivos responsaveis.

1.2 FINALIDADE

O presente PPR tem como finalidade:
1. A ldentificacdo, analise e classificagdo dos riscos e das situacdes que possam expor a CARLOS D.C. RODRIGUES, SA a
atos de corrupcéo e infragbes conexas;
2.  Definir as atividades de controlo e mitigagdo dos riscos identificados, incluindo medidas preventivas e corretivas que
permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto desses riscos;
3.  Definir os principios gerais de atuacao destinados a:

prevenir, detetar e dissuadir praticas de corrupgao ou infragbes conexas no seio da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA;

denunciar e investigar quaisquer suspeitas destas praticas levadas a cabo contra ou através da CARLOS D.C. RODRIGUES,
SA;

garantir que qualquer situagdo de corrupgao, ou de infragdo conexa, cessa de modo imediato assim que identificada;
assegurar a punicdo dos intervenientes em praticas de corrupgdo ou de infragdes conexas.

1.3 AMBITO DE APLICAGAO

O PPR aplica-se a toda a organizacao e colaboradores da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA, enire outros, dirigentes e
trabalhadores; fornecedores; prestadores de servigos, designadamente os que atuem em seu nome.

O PPR aplica-se a todas as atividades da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA, ou efetuadas por conta da mesma, designadamente
quanto a negociacao, celebracao e execugdo de quaisquer contratos ou outras transagdes em que a mesma seja parte.

Os principios gerais de atuacéo, a organiza¢do e mecanismos de controlo abrangem toda organizagéo e atividade, incluindo as
areas de administragdo, dire¢do, operacionais ou de suporte.

Para assegurar o seu cumprimento, a CARLOS D.C. RODRIGUES, SA organizara agdes de formacéo sobre o PPR destinadas
aos seus colaboradores e, qguando se justifique, aos colabores de outras entidades abrangidas pelo PPR.
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1.4 ENTRADA EM VIGOR

O presente PPR entra em vigor na data da sua publicacdo, podendo ser revisto e atualizado a todo o tempo.
A elaboragao, aprovacgao e revisao do PPR & de competéncia exclusiva da Administragdo da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA.

O PPR sera obrigatoriamente revisto a cada 3 anos ou sempre que se verifique uma alteracdo na legislacao, nas atribuicdes ou na
estrutura organica ou societaria da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA que justifique a revisao.

Em cada momento, vigorara a versdo mais recente do PPR que tiver sido aprovada pela Administracdo da CARLOS D.C.
RODRIGUES, SA e difundida pelos canais internos de comunicagao.

Essa versdo estaré acessivel na intranet da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA, quando exista.

1.5 LEXICO

No ambito da tematica da prevencao da corrupgdo, existem um conjunto de termos e expressdes com significado especifico, cujo
conhecimento & relevante para os que integram uma organizagao com preccupagdes e obrigactes neste ambito. Por esse motivo,
entende a CARLOS D.C. RODRIGUES, SA que estas expressdes devem ser do conhecimento dos seus colaboradores e demais
pessoas e entidades abrangidas pelo presente plano.

Estes termos e expressdes encontram-se reunidas no Anexo | que faz parte integrante do presente planc.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
2.1 CARACTERIZAGAO DA EMPRESA

A CARLOS D.C. RODRIGUES - ACTIVIDADES HOTELEIRAS, S.A. é uma sociedade anonima de direito portugués, cuja atividade
consiste, essencialmente, na exploragdo de estabelecimentos de restauracéo e na prestacdo de servigos conexos. A CARLOS
D.C. RODRIGUES, SA conta, em Portugal, com cerca de 52 trabalhadores que se organizam funcionalmente conforme consta do
organograma da empresa que corresponde ao Anexo |l ao presente documento.

2.2 PRINCIPIOS E VALORES

A CARLOS D.C. RODRIGUES, SA tem como principio basico de atuagdo uma cultura de Honestidade, Etica e Transparéncia,
comprometida com Sustentabilidade e Desenvolvimento.

A atuacdo da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA guia-se pelos seguintes valores essenciais:

TRANSPARENCIA
ETICA
INTEGRIDADE
QUALIDADE

Estes valores estdo subjacentes, todos os dias, ao exercicio da atividade de cada um dos colaboradores da CARLOS D.C.
RODRIGUES, SA e constituem um referencial que também orienta a sua gestéao.

2.3 IDENTIFICAGAO DE RESPONSABILIDADES NO AMBITO DO PPR

No ambito do presente PPR as responsabilidades dos diferentes departamentos da empresa organizam-se nos fermos do
organograma que figura como anexo lll ao presente documento.

a) Administragdo da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA

Responsavel pelo cumprimento normativo

Responsabilidade global pela concecéo e implementacdo do PPR;

Criacdo de cultura e politica internas aptas a dar resposta eficaz aos riscos de Corrup¢ao e Infragdes Conexas;
Assegurar o controlo do cumprimento do PPR:

Proceder a avaliacao e a monitorizacéo de risco;
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Auditoria interna CARLOS D.C. RODRIGUES, SA:

Realizar auditorias aleatodrias de acordo com os indicadores e procedimentos definidos pela Administragéo;
Elaborar relatérios de auditoria e reporiar conclusdes a Administracéo
Propor medidas de corregéo

Direcdo Financeira:

Validar todas as entradas e saidas de valores e fundos e inventarios;
Reportar & Administragao e emitir relatorios sobre todas as situagdes suspeitas de Corrupgao e Infragdes Conexas

Departamento de Recursos humanos
Coordenar e assegurar a presenga dos Colaboradores nas sessdes de formagéo.
Diretores, Coordenadores e Chefias de departamento:

Proceder a avaliacbes e monitorizagao de risco;

Identificar e quantificar os atos tipicos mais comuns que poderdo configurar praticas de Corrupgéo e Infragdes Conexas;
Desenvolver e manter controlos eficazes para prevenir e detetar praticas Corrupgao e Infragdes Conexas

Garantir que tais controlos sdo aplicados pelos Colaboradores.

Reportar de imediato & Administragdo qualquer pratica ou suspeita de Corrupgao e Infragdes Conexas, das quais tenham
conhecimento direto ou que lhes tenham sido reportadas.

Todos os Colaboradores:

Receber informagao, formacao e sensibilizagéo para a prevencgao de Corrupgao e Infragées Conexas e cumprimento do
Plano;

Participar ativamente na prevengao e detecao de possiveis situagdes de Corrupgao e Infragoes Conexas

Reportar praticas ou suspeitas de Corrupcdo e Infragbes Conexas ao seu superior hierarquico ou através do canal de
dendncias interno

OPPR

A quem se aplica?

A toda a organizacdo e colaboradores da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA, incluindo dirigentes e trabalhadores; fornecedores;
prestadores de servigos, designadamente os que atuem em seu nome, & subcontratados.

Quais os objetivos?

1.

SA,

A identificac@o e gestdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas no dmbito da atividade da CARLOS D.C. RODRIGUES,

2. Definir as atividades de controlo e mitigacao dos riscos identificados, incluindo medidas preventivas e corretivas que permitam
reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto desses riscos

3.

Definir os principios gerais de atuagao destinados a:

prevenir, detetar e dissuadir praticas de corrupgao ou infragbes conexas no seio da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA
investigar quaisquer suspeitas destas praticas levadas a cabo conira ou atraves da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA
garantir que qualquer situacdo de corrupc¢ao, ou de infragdo conexa, cessa de modo imediato assim que identificada;
assegurar a punigao dos intervenientes em préaticas de corrupgao ou de infragdes conexas.

Quais os principios?

Cultura de Honestidade, Etica e Transparéncia, assente nos valores de:

TRANSPARENCIA
ETICA
INTEGRIDADE
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QUALIDADE

Pilares

Cultura transversal de prevengao da corrupgao ou infracdes conexas;

Codigo de Etica e Conduta anticorrupgdo CARLOS D.C. RODRIGUES, SA;

Politica de Prote¢do de Denunciantes e Canal de denlncias interno

Formagao para a prevengao, dete¢ao e dissuasao da corrupgao e de infragbes conexas.

Controlo Operacional /Controlo de Gestdo

Implementacéo do Plano em todos os departamentos da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA

Tipificacdo e acompanhamento dos fatores de risco para atos de corrupgao e infragbes conexas;

Controlo da entrada e saida de fundos e inventarios

Reporte hierarquico das situagdes suspeitas;

Rececao e investigagao de denincias;

Sugestao e implementacéo de novas medidas preventivas e de detecéo de corrupcao e infragdes conexas;

Monitorizagao

Acompanhamento da implementagao e cumprimento do PPR

Monitorizagdo das avaliagdes de risco de combate a Corrupgao e infragdes conexas;
Monitorizag&o dos mecanismos de combate a Corrupgao e infragcbes conexas;
Realizacéo de avaliagbes ao PPR;

Auditorias aleatérias

Como e quando cumprir?

Abster-se de praticar quaisquer atos que possam consubstanciar praticas de corrupgéo ou infrages conexas.

Denunciar e/ou reportar conhecimento ou suspeita de qualquer pratica relacionada com potencial corrupgéo ou infragéo conexa
A quem notificar as violactes?

Internamente: Colaborador — Chefia direta —Administragao.
Através do Canal de dentincias interno: hitps://ondamarbyfurnas.trusty.report/

Consequéncias do incumprimento?
As violagtes das disposigoes deste Plano ficam sujeitas a procedimento disciplinar
Politicas internas e/ou procedimentos relacionados com o Plano de Prevencdo de corrupcdo e infragbes conexas

Cédigo de Etica e Conduta Anticorrupgdo CARLOS D.C. RODRIGUES, SA
Politica de Protecdo de Denunciantes

Canal de dendncias interno

Procedimentos HF Compliance

Procedimento de Patrocinio ou Apoio de Mecenato

Procedimento de Oferta de Presente ou Convite

3.1 ORIENTAGOES FUNDAMENTAIS
A prevencao da corrupgao na organizacdo depende de:

Cultura de honestidade e ética;
Avaliagao eficaz de riscos;
Controlo Interno Ativo;

Punicao efetiva dos responsaveis;
Sensibilizacdo e formagao



P,

th.':r! I 4 M
\: \“ W /

Carlos D. C. Rodrigues — Actividades Hoteleiras S.A.
Rua das Fumnas, n.° 2 - 2655-288 ERICEIRA
NIF: 504987291 — CAP. SOCIAL 500.000,00€ - Registo Comercial de Mafra

Os colaboradores e parceiros da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA devem pautar a sua atuacao profissional por principios de
integridade e transparéncia, estando terminantemente vedado o seu envolvimenio em gualquer situagao que possa configurar, ou
possa ser suspeita de configurar, uma situagdo de corrupgdo ou de infragcdo conexa, pois esse tipo de comportamento pode
prejudicar iremediavelmente a reputagdo da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA e as relagbes com seus Clientes, reguladores e
demais autoridades, accionistas e outros stakeholders, podendo implicar outros prejuizos relevantes e ser, ainda, gerador de
responsabilidade penal e civil.

A prevencdo, detecao e dissuasdo de qualquer possivel ato de corrupcao ou infragdo conexa constitui responsabilidade individual
de cada Colaborador.

A leitura deste Plano anticorrupgao e a frequéncia em agoes de formagado que habilitem a identificar os tipos de conduta e
comportamentos que integrem o conceito de corrupgéo ou infracdo conexa € obrigatdria para todos os Colaboradores da CARLOS
D.C. RODRIGUES, SA.

A CARLOS D.C. RODRIGUES, SA dispde de um canal de denuncias interno para dentncias de atos de corrupgdo ou infrages
conexas, efetivos ou suspeitos. Qualquer dentincia dara lugar a um inquérito.

3.2 PRINCIPIOS GERAIS DE PREVENGAO DA CORRUPGAO

Nenhum colaborador da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA deve conceder ou prometer conceder, direta ou indiretamente, a um
terceiro, nem receber ou prometer receber, vantagens indevidas, seja de que natureza for e por qualquer motivo, com o intuito de
obter ou de manter uma transagdo comercial ou um tratamento favoravel ou de conseguir da parte desse terceiro um
comportamento que de outro modo nao obteria.

Quaisquer suspeitas de praticas de corrupgdo ativa no ambito da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA deverao ser reportadas
imediatamente a hierarquia ou através do canal de denuncias interno.

Sem prejuizo do estabelecido na lei, é expressamente proibida a divulgagéo a terceiros de quaisquer suspeitas relativas a praticas
de corrupgéo ou infragbes conexas no dmbito da CARLOS D.C, RODRIGUES, SA. Tal divulgagdo é suscetivel de prejudicar
seriamente qualquer inquérito em curso, pelo que sera considerada uma violagao deste Plano.

3.3 IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DOS RISCOS
3.3.1. Metodologia

De acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, para a identificagdo, analise e classificacéo dos
riscos e das situagdes que possam expor a CARLOS D.C. RODRIGUES, SA a atos de corrupgdo e infragbes conexas, foram
considerados:

As areas de atividade da empresa com risco de pratica de atos de corrupgdo e infragbes conexas;

A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a permitir a graduacg@o dos riscos;
Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situacoes
identificados;

Nas situacdes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevencdo mais exaustivas, sendo prioritaria a respetiva
execugao;

A designacdo do responsavel geral pela execucéo, controlo e revisdo do PPR, que pode ser o responséavel pelo
cumprimento normativo.

3.3.2. Areas de Risco

No que concerne & identificagdo dos riscos, foram definidas as situacdes e/ou atividades suscetiveis de potenciar situagbes
irregulares, nomeadamente:

Acesso indevido por terceiros a informacgao interna ou as instalagées da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA;
Processamento de pagamentos inadequados através de intermediarios ou subcontratados e contratantes;
Aceitagao ou atribuigdo de ofertas e/ou presentes;

Relacionamento com agentes publicos e/ou pessoas politicamente expostas;

Pagamentos indevidos e/ou de facilitagao;

Faturacao de servicos ficticios;
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Atribuicdo de subsidios, patrocinios e/ou donativos;

Influéncia sobre os resultados de um trabalho/projeto/auditoria;
Relacao com entidades ou transagdes com terceiros de risco;
Favorecimento em processos de contratacéo.

3.3.3.

Matriz de Avaliagao dos Riscos

Apos a identificacao das situagbes de risco, as mesmas foram avaliadas quanto & probabilidade da sua ocorréncia e impacto, de
acordo com as tabelas seguintes:;

Baixo Médio Elevado
Probabilidade 1 2 3
de Ocorréncia O risco decorre de situagdes O risco decorre de um processo O risco decorre de um processo
excecionais esporadico corrente e frequente
Baixo Médio Elevado
1 2 3

Impacto

As consequéncias resultantes da
situacdo identiticada ndo terdio impactos
financeiros, nem sio suscetiveis de
afetar a reputagio ou operacdo da
empresa.

Da situagdo identificada podem resultar
consequéncias financeiras ou aquela
pode afetar 0 normal funcionamento da
empresa

Da situagdo identificada podem
resultar consequéncias financeiras
significativas ou reputacionais graves

Combinando estas duas varidveis numa Unica matriz de

de risco identificada:

risco, obteve-se o nivel de risco identificado para cada uma das situagtes

GRAU DE RISCO IDENTIFICADO

Probabilidade de Ocorréncia

Baixo Meédio Elevado
Baixo Vuito Baixo Baixo Moderado
Impacto Médio Baixo Moderado Elevado
Elevado Vioderado Elevado Muito Elevado

3.3.4. Medidas De Controlo Interno

Para os riscos identificados, a CARLOS D.C. RODRIGUES, SA prevé um conjunto de mecanismos/atividades de controlo e

procedimento internos, com vista a mitigar quer a probabilidade da sua ocorréncia, quer o seu grau de impacto, dos quais se
destacam, ndo exaustivamente:

Cadigo de Efica e Conduta Anticorrupgao;
Politica de Protegdo de Denunciantes;
Canal de Dentincias;

Procedimento de oferta de presente ou convite;

Procedimento de patrocinio ou apoio de mecenato;
Procedimentos relativos a prospecao e contratacéo de clientes e parceiros;
Procedimentos de aprovagao de compras e pagamentos;

Procedimentos de controlo de entradas e saidas de valores, fundos, e inventarios;
Auditorias contabilisticas externas;

Procedimentos de aprovagao hierdrquica;
Procedimentos de Recrutamento, e Politicas de Recursos Humanos;

Principio da informac¢&o necessaria: os Colaboradores s6 tém acesso a informagdo de que necessitem para o exercicio
das suas fungoes;

Principio de Double-check: o controlo de determinada funcao ou atividade-chave ndo se concentra numa Unica pessoa;
Principio de Registo e Documentagdo: os procedimentos e praticas sdo documentados de forma a assegurar a

continuidade

do controlo

independentemente

da presenca

do respetivo

responsavel,
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Em relagdo a cada uma das situagdes de risco identificadas, foram avaliados os respetivos mecanismos/atividades de controlo e
procedimento internos instituidos pela CARLOS D.C. RODRIGUES, SA, de acordo tabela seguinte:

Avaliaciio do
Controlo
Interno

Adequado

Parcial

TInsuficiente

Existem controlos, atividades de
controlo, ou procedimentos internos,
que reduzem o risco identificado para

niveis aceitdveis ou o mitigam por
completo.

Existem controlos, atividades de
controlo, ou procedimentos internos,
que reduzem o risco identificado,
ainda que com oportunidades de
melhoria.

Nido existem controlos, atividades
de controlo, ou procedimentos
internos. aptos a reduzir o Tisco

identificado.

Pela combinacao entre o Grau De Risco Identificado e a Avaliag&o do Controlo Interno respetivo, foi possivel identificar o Grau de
Risco Residual de cada uma das situacées de risco identificadas, conforme se segue:

GRAU DE RISCO

Avaliacio Controlo Interno

IDENTIFICADO Adequado Parcial Insuficiente
leito Muito Baixo Muito Baixo NMuito Baixo
Baixo
Baixo Muite Baixo Muito Baixo Baixo
Grau De Risco R F
e aix Vioderade
Identificado Moderado Baixo Baixo loderad
Elevado Baixo Vioderado Elevado
M“ito Baixo Elevado Muito Elevado
Elevado

3.3.5. Matriz de Riscos e Controlos

Partindo da Metodologia descrita nos pontos anteriores, foi elaborada a Malriz de Riscos e Controlos apresentada infra que
identifica um conjunto de 13 riscos nas diferentes areas de atividade da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA.

De acordo com os critérios previamente elencados, os riscos foram:

Classificados quanto a sua probabilidade de ocorréncia e impacto
Avaliados de acordo com os mecanismos/atividades de controlo e procedimento internos instituidos pela CARLOS D.C.
RODRIGUES, SA com vista a mitigar a sua probabilidade de ocorréncia e impacto
Classificados de acordo com o Grau de Risco Residual que poderé persistir apos a avaliacdo dos mecanismos/atividades
de controlo e procedimento internos instituidos pela CARLOS D.C. RODRIGUES, SA
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ProcessolArea

Risco

Avaliacao do Risco

RISCO

PROB. IDENT.

IMP.

Medidas Preventivas e Corretivas

Avaliagio de
Controlo Interno

Risco
Residual

Transwersal

Acesso indevido a
informag3o intema por
parte de terceiros

Medio

Elevado | Elevado

Assegurar 0 cumprimento de:
Cédigo de Etica e Conduta anticomupgao,
Procedimentos e politicas de RGPD;
Regulamentos intermos;
Obsenvar o Principio da informag&o necessaria: os
Colaboradores 56 tém acesso a informagéo de que
necessitem para o exercicio das suas fungdes;
Realizar agdes de formacéo e sensibilizagio em
materia de corrupgac e protegdo de dados.

Parcial

Transversal

Acesso indevido as
instalagBes dos
resturantes por parte de
terceiros

Baixo | Elevado

Assegurar o cumprimento de:
Codigo de Elica e Conduta anticorrupgao,
Procedimentos e politicas de RGPD;
Regulamentos intemos de seguranga e acesso as
instalagtes
Realizar agbes de formagao e sensibilizagdo em
materia de cormupcao e protecio de dados.

Adequado

Baixo

Transversal

Aquisigdo ou
apropriagéo indevida de
bens da CDCR por
parte dos colaboradores

Baixo | Médio Baixo

Assegurar o cumprimento de:

Cédigo de Etica e Conduta anticorupgio,

Procedimentos de aprovagio de compras e
pagamentos;

Procedimentos de controlo de entradas e saidas de
valores, fundos, e inventarios;

Principio de Registo e Documentagao
Realizar acdes de formagdo e sensibilizagdo em
matéria de corrupcdo.

Adequado

Transversal

Aceitar ou atribuir
ofertas efou presentes

Médio | Médio

Assegurar o cumprimento de:
Cadigo de Etica e Condula anticorrupgao,
Procedimento de oferta de presente ou convite;
Realizar agdes de formacdo e sensibilizagdo em
matéria de corrupgdo.

Adequado

Baixo

Transversal

Faworecimento ilicito de
clientes, parceiros ou
fornecedores em troca
de vantagem indewvida,
tanto na contratagao
como na execucado dos
contratos

Médio | Médio | Vo

Assegurar o cumprimento de:
Cédigo de Etica e Conduta anticorrupgao,
Procedimento de oferta de presente ou comte;
Procedimentos relativos & prospecdo e contratagao
de clientes e parceiros
Procedimentos de aprovagdo hierdrquica;
Principio de Double-check : o controlo de
determinada fung&o ou atividade-chave néo se
concentra numa Unica pessoa;
Realizar agdes de formagao e sensibilizacso em
matéria de comupgéo.

Parcial

Baixo

Transwersal

Oferta indevida de
vantagem para
obtengdo de negdcio

Meédio | Médio

Assegurar o cumprimento de:
Cédigo de Etica e Conduta anticomupgao:
Procedimento de oferta de presente ou conte;
Procedimentos relativos & prospegdo e contratacao
de clientes e parceiros;
Procedimentos de aprovagao hierarquica;
Procedimentos de aprovagdo de compras e
pagamentos;
Procedimentos de controlo de entradas e saidas de
valores, fundos, & imventarios;
Realizar agoes de formacdo e sensibllizaco em
maléria de corrupgao.

Adequado

Baixo

Transversal

Oferta ou recebimento
lindevido de vantagem
para alteragéo de
trabalho [ projeto /
auditoria

Médio | Médio

Assegurar o cumprimento de;
Cédigo de Etica e Conduta anticomupgéc:
Procedimento de ofera de presente ou convite;
Procedimenltes de aprovagdo de compras e
pagamentos;
Procedimentos de controlo de entradas e saidas de

|valores, fundos. e inventarios:

Principio de Double-check: o controlo de
determinada fungéo ou atividade-chave ndo se
concentra numa Unica pessoa:

Principio de Registo e Documentaggo
Realizar agdes de formagdo e sensibilizagdo em

matéria de corrupgcao

Adequado

Baixo




b
e LT

D
? P 1lI_I_I.\'|N-3

P

Carlos D. C. Rodrigues — Actividades Hoteleiras S.A.

Rua das Furnas, n.° 2 — 2655-268 ERICEIRA
NIF: 504987291 — CAP. SOCIAL 500.000,00€ - Registo Comercial de Mafra

Transwersal

Processar pagamentos
inadequados atrawés de
intermediarios ou
subcontratados e co-
contratantes

Baixo

Médio

Baixo

Assegurar 0 cumprimento de:

Cédigo de Etica e Conduta anticorupgao;

Procedimentos relativos 4 prospegdo e contratacdo
de clientes e parceiros;

Procedimentos de aprovagao hierarquica;

Procedimentos de aprovagao de compras e
pagamentos;

Procedimentos de controlo de entradas e saidas de
valores, fundos, e invenlarios:;

Auditorias contabilisticas extemas;

Principic de Registo e Documentagao
Realizar agdes de formacéo e sensibilizagéo em
matéria de corrupgao.

Adequado

Transversal

Faturar um senigo
ficticio ou faturar um
cliente acima/abaixo do
estabelecido em troca
de uma contrapartida

Baixo

Elevado | W«

Assegurar o cumprimento de;

Cadigo de Etica e Conduta anticormupgéo,

Procedimentos de aprovagao de compras &
pagamentos;

Procedimentos de controlo de entradas e saidas de
valores, fundos, e inventarios;

Auditorias contabilisticas extemas;

Principio de Registo e Documentagao
Realizar agbes de formagdo e sensibilizagao em
maltéria de corrupgao.

Adequado

Baixo

10

Transversal

Pagamentos a agente
publico para obter

tratamento preferencial
ou alterar uma decisdo

Baixo

Elevado [ Moderado I

Assegurar o cumprimento de:

Cédigo de Etica e Conduta anticorrupgao,

Procedimentos de aprovacdo de compras e
papamentos:

Procedimentos de controlo de entradas e saidas de
valores, fundos, e inventarios;
Procedimentos de aprovacdo hierdrguica;
Principio de Double-check ; o controlo de
determinada fungdo ou atiidade-chave ndo se
concentra numa Unica pessoa;

Auditorias contabilisticas externas:

Principio de Registo e Documentagdo
Realizar agdes de formagéo e sensibilizagdo em
matéria de cormupgao.

Adequado

Baixo

11

Geréncia

Atribuigio de subsidios,
patrocinios efou
donativos

Baixo

Médio

Balxo

Assegurar o cumprimento de:
Cédigo de Etica & Conduta anticorrupgao,
Procedimento de patrocinio ou apoio de mecenato
Auditorias contabilisticas externas;

Principio de Registo & Documentag&o

Adequado

Muito

12

Recursos
Humanos

Faworecimento ilicito de
um determinado
candidato aquando de
um processo de
recrutamento

Baixo

Medio

Assegurar o cumprimento de:

Codigo de Etica e Conduta anticorrupgao,

Principio de Doublecheck : o controlo de
determinada fungao ou atividade-chave nao se
concentra numa Unica pessoa;

Procedimentos de Recrutamento, e Politicas de
Recursos Humanos

Principio de Registo e Documentagio
Realizar acoes de formagao e sensibilizagéo em
matéria de cormrupgdo.

Adequado

Muito

Baixo

Comercial

Atividade comercial em
jurisdigdo de alto risco

Baixo

Médio

Assegurar o cumprimento de:

Cédigo de Etica e Conduta anticorrupgao,

Procedimentos relativos a prospegdo e contratagio
de clientes e parceiros

Procedimentos de aprovagao hierarguica;

Principio de Double-check : o controlo de
determinada fungéo ou atividade-chawe ndo se
concentra numa unica pessoa;

Realizar agdes de formacao e sensibilizagdo em
matéria de comupgao.

Adequado

Muito

Baixo

A identificacdo e classificagdo dos riscos foi efetuado com a colaboragdo de cada departamento e sera revista, pelo menos, a
cada 3 anos, ou sempre que alteragdes na organizacdo, composicdo, estrutura, funcdes ou métodos de trabalho de cada
departamento, ou da empresa, o justifiquem.

4, RESPONSAVEL GERAL PELA EXECUGAO, CONTROLO E REVISAO DO PPR
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O responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR serda o Responsavel pelo Cumprimento Normativo

5. RELATORIOS DA AVALIAGAO

No més de outubro de cada ano civil devera ser elaborado pela CARLOS D.C. RODRIGUES, SA um relatério de avaliagdo
intercalar nas situaces identificadas de risco elevado ou muito elevado.

No més de abril de cada ano civil, a CARLOS D.C. RODRIGUES, SA preparara um relatério de avaliagdo anual, contendo,
nomeadamente, a quantificacdo do grau de implementacio das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a
previsado da sua plena implementacéo.

O PPR sera revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracao nas atribuigbes ou na estrutura orgénica ou societaria
da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA, que justifique a sua reviséo.

6. INCUMPRIMENTO DO PPR
Sem prejuizo das sangdes legais aplicaveis, o incumprimento do PPR esta sujeito a procedimento disciplinar.

A eventual responsabilidade contraordenacional da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA nao exclui a responsabilidade individual das
pessoas singulares que sejam efetivamente responsaveis pelo incumprimento.

Para além de outras consequéncias legalmente ou contratualmente previstas, o incumprimento do PPR por parte de pessoas ou
entidades terceiras com as quais a CARLOS D.C. RODRIGUES, SA se relacione (fornecedores, prestadores de servigos, clientes,
beneficiarios de patrocinios e donativos, parceiros de negoécios ou outras) pode resultar na suspensdo ou cessacdo da relagéo
contratual, ou outra, que entre elas exista.

7. DUVIDAS

Em caso de duvidas sobre este documento ou sobre qualquer aspeto relativo a prevengdo da corrupgdo ou infragGes conexas
devera esclarecé-las enviando as suas questbes para o seguinte endereco de email geral@furnasericeira.com .

O presente Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo foi revisto e aprovado pela Administragdo da CARLOS D.C.
RODRIGUES, SA em 27 de junho de 2023, ficando sujeito a divulgagdo interna junto de todos os colaboradores da CARLOS D.C.
RODRIGUES, SA através dos meios de comunicagdo normais.

ANEXO |

As seguintes expresstes sao, eminentemente, de caracter tecnico-juridico e em determinadas circunstédncias e ambitos, em
fungao da legislagdo que os regula, poderao ter um alcance e significado distintos do aqui apresentado.

Em caso de duvida, deverdo ser procurados esclarecimentos e aconselhamento junto dos colaboradores da empresa
especializados, designadamente dos responsaveis em assuntos de ética e de compliance.

Branqueamento de capitais: Ato de conversdo, transferéncia, auxilio ou facilitagdo de alguma operagdo de conversdo ou
transferéncia de vantagens obtidas, direta ou indiretamente, pelo agente ou por terceiro provenientes dos factos ilicitos tipicos
previstos no n.° 1 do artigo 368.°- A do Cédigo Penal, com o fim de dissimular a sua origem ilicita ou de evitar que o autor ou
participante dessas infragoes seja criminalmente perseguido ou submetido a uma reacéo criminal. Integram ainda a definicdo de
branqueamento de capitais para efeitos preventivos a participagdo em tais atos, a associagéo para os praticar e ainda a tentativa e
a cumplicidade na sua pratica, bem como o facto de facilitar a sua execucao ou de aconselhar alguém a pratica-lo.



Fomed

Carlos D. C. Rodrigues — Actividades Hoteleiras S.A.
Rua das Furnas, n.° 2 — 2655-288 ERICEIRA
NIF: 504987291 — CAP. SOCIAL 500.000,00€ - Registo Comercial de Mafra

Colaborador ou Trabalhador: A pessoa singular contratada pela CARLOS D.C. RODRIGUES, SA, de modo permanente ou
temporario, sob regime de contrato de trabalho ou de contrato de estagio, incluindo situagbes equiparadas ou analogas.

Conflito de Interesses: Situagcdo em que os fins ou as vantagens, patrimoniais ou n&o patrimoniais, proprias ou alheias, que um
determinado decisor pretenda prosseguir ou alcangar com a pratica de um ato sejam suscetiveis de interferir com o cumprimento
dos deveres de imparcialidade, objetividade e observancia do Cadigo de Conduta a que o decisor esteja obrigado no exercicio das
suas funcdes ou com os interesses que a CARLOS D.C. RODRIGUES, SA deve prosseguir.

Corrupgio: Existem diversos tipos de corrupgdo, sendo os mais relevantes para efeitos do presente PPR, os seguintes:

- Corrupgao passiva (de funcionario): Comete o ato ilicito de corrupgdo passiva no sector pablico o funcionario pablico
que, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios aos
deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitag@o ou aceitacdo, ou ndo contrarios aos deveres do cargo, mas a
vantagem néo lhe for devida;

- Corrupgédo ativa (de funcionario): Comete o ato ilicito de corrupgdo ativa no sector piblico quem, por si ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a funcionario publico, ou a terceiro por
indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para a pratica de um qualquer ato ou
omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitagdo, ou ndo contrérios aos
deveres do cargo, mas a vantagem néo Ihe for devida;

- Corrupgao passiva (titulares de cargos politicos). Comete o ato ilicito de corrupgao passiva o titular de cargo politico
que, no exercicio das suas funcdes, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagéo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, ou sua promessa, para a pratica de um
qualquer ato ou omissdo contrarios ou ndo aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagao,
ou nao contrarios aos deveres do cargo, mas a vantagem nao lhe for devida

- Corrupgao ativa (titulares de cargos politicos): Comete o ato ilicito de corrupcdo ativa de titular de cargo politico
quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a funcionario pablico, ou
a terceiro por indicag@o ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para a pratica de um
qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitagdo, ou nao
contrarios aos deveres do cargo, mas a vantagem nao lhe for devida;

- Corrupgédo ativa com prejuizo do comércio internacional: Comete o ato ilicito de corrupgéo ativa com prejuizo do
comércio internacional quem, por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagcdo, por interposta pessoa, der ou
prometer dar ou prometer a funcionario (nacional, estrangeiro ou de uma organizagao internacional) ou a titular de cargo
politico (nacional ou estrangeiro), ou a terceiro com conhecimentio daqueles, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial,
que nao lhe seja devida, para obter ou conservar negécio, um contrato ou outra vantagem indevida no comércio
internacional;

- Corrupgdo passiva no sector privado: comete o ato ilicito de corrupgdo passiva no sector privado o trabalhador do
sector privado que, por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificacédo, por interposta pessoa, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou sua promessa, para um
qualquer ato ou omiss&o que constitua violacdo dos seus deveres funcionais;

- Corrupgio ativa no sector privado: comete o ato ilicito de corrupgdo ativa no sector privado aguele que, por si ou,
mediante o seu consentimento ou ratificagao, por interposta pessoa, der ou prometer dar ou prometer a trabalhador do
sector privado ou a terceiro com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que ndo seja devida,
para um qualquer ato ou omissao que constitua violagao dos seus deveres funcionais.

Direga@o de topo: Dirigentes ou colaboradores com um nivel hierarquico suficientemente elevado para tomar decisdes que afetem

a exposicdo da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA ao risco de incumprimento, ndo sendo necessariamente membros de érgéos de
administracao.

Donativos: Entrega em dinheiro ou em espécie, concedida sem contrapartidas que configurem obrigagdes de caracter pecuniario
ou de outra natureza, a quaisquer entidades terceiras publicas ou privadas, designadamente a entidades cuja atividade consista
predominantemente na realizagao de iniciativas nas areas social, cultural, ambiental, desportiva ou educacional.

Familia / Membros préximos da familia: Cénjuges ou unidos de facto, os seus parentes e afins em 1.° grau, na linha reta ou na
linha colateral, os unidos de facto destes na medida em que ndo beneficiem do estatuto de afinidade e, ainda, as pessoas que, em
outros ordenamentos juridicos, ocupem posigoes similares.
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Financiamento do terrorismo: Ato de fornecimento, recolha ou detengdo (de forma direta ou indireta) de fundos ou bens de
qualquer tipo, bem como de produtos ou direitos suscetiveis de ser transformados em fundos, destinados a serem utilizados ou
sabendo que podem ser utilizados (total ou parcialmente) no planeamento, na preparagéo ou para a pratica de atos terroristas.

Funcionario: (i) O funcionario civil; (ii) o agente administrativo; (iii) os arbitros, jurados e peritos; (iv) guem, mesmo que provisdria
ou temporariamente, mediante remuneragdo ou a titulo gratuito, voluntaria ou obrigatoriamente, tiver sido chamado a
desempenhar ou a participar no desempenho de uma atividade compreendida na fungdo publica administrativa ou jurisdicional, ou,
nas mesmas circunstincias, desempenhar fungbes em organismos de utilidade publica ou nelas participar; (v) os gestores,
titulares dos orgdos de fiscalizacdo e trabalhadores de empresas publicas, nacionalizadas, de capitais publicos ou com
participacdo maioritdria de capital pablico e ainda de empresas concessionarias de servicos publicos; (vi) os magistrados,
funcionarios, agentes e equiparados de organizagdes de direito internacional publico, independentemente da nacionalidade e
residéncia; (vii) os funcionarios nacionais de outros Estados, quando a infragéo tiver sido cometida, total ou parcialmente, em
territério portugués; (viii) todos os que exergam fungdes idénticas as descritas em i) a iv) no ambito de qualquer organizagéo
internacional de direito publico de que Portugal seja membro, quando a infragao tiver sido cometida, total ou parcialmente, em
territério portugués; (ix) os magistrados e funcionarios de fribunais internacionais, desde que Portugal tenha declarado aceitar a
competéncia desses ftribunais; (x) todos os que exercam fungdes no ambito de procedimentos de resolugdo extrajudicial de
conflitos, independentemente da nacionalidade e residéncia, quando a infracdo tiver sido cometida, total ou parcialmente, em
territério portugués; (xi) os jurados e arbitros nacionais de outros Estados, quando a infragdo tiver sido cometida, total ou
parcialmente, em territorio portugués.

Pagamento de facilitagdo: Pagamento a funcionério publico ou a trabalhador do sector privado destinado a incentivar ou agilizar
a pratica de um ato ou a obter uma omiss@o ou recusa, contrarios ou ndo aos deveres dos respetivos cargos ou fungGes, desde
que o pagamento ndo fosse devido. Por conseguinte, 0 pagamento de facilitagdo pressupbe sempre a exigéncia de uma
contraprestagdo (normalmente pecuniaria) para a pratica de um ato, ou adogdo de uma conduta sem que tal contraprestagio
pudesse a luz das normas aplicaveis ser exigida.

Pessoa, entidade ou pais designado: Pessoa, entidade ou pais sujeitc a medidas restritivas impostas pela Unido Europeia ou
outras entidades que habitualmente aplicam este tipo de medidas.

Patrocinios: Entrega em dinheiro ou em espécie concedida a entidades publicas ou privadas, com o intuito de promover o nome,
marca, imagem, atividades ou produtos da entidade que a concede.

Pessoa Politicamente Exposta ("PPE'). Pessoa singular que desempenha, ou desempenhou nos ditimos 12 meses, em qualquer
pais ou jurisdicdo, as seguintes fungdes publicas proeminentes de nivel superior: i) Chefes de Estado, chefes de Governo e
membros do Governo, designadamente ministros, secretarios e subsecretarios de Estado ou equiparados; i) Deputados ou outros
membros de camaras parlamentares; iii) Membros do Tribunal Constitucional, do Supremo Tribunal de Justica, do Supremo
Tribunal Administrativo, do Tribunal de Contas, e membros de supremos tribunais, tribunais constitucionais, de contas e de outros
orgaos judiciais de alto nivel de outros estados e de organizagdes internacionais; iv) Representantes da Republica e membros dos
orgdos de governo préprio de regides autbnomas; v) Provedor de Justica, Conselheiros de Estado, € membros da Comissdo
Nacional da Protecdo de Dados, do Conselho Superior da Magistratura, do Conselho Superior dos Tribunais Administrativos e
Fiscais, da Procuradoria-Geral da Republica, do Conselho Superior do Ministério Publico, do Conselho Superior de Defesa
Nacional, do Conselho Econémico e Social, e da Entidade Reguladora para a Comunicagdo Social; vi) Chefes de missbes
diplomaticas e de postos consulares; vii) Oficiais Generais das Forgas Armadas e da GNR em efetividade de servigo, bem como
os Superintendentes-Chefes da PSP; viii) Presidentes e vereadores com fungdes executivas de cdmaras municipais; ix) Membros
de o6rgdos de administracdo e fiscalizagdo de bancos centrais, incluindo o Banco Central Europeu; x) Membros de érgéos de
administrag@o e de fiscalizag@o de institutos publicos, fundagdes plblicas, estabelecimentos publicos e entidades administrativas
independentes, qualquer que seja 0 modo da sua designagéo; xi) Membros de 6rgdos de administragdo e de fiscalizagio de
entidades pertencentes ao sector plblico empresarial, incluindo os sectores empresarial, regional e local; xii) Membros dos 6rgaos
executivos de diregdo de partidos politicos de ambito nacional ou regional; xiii) Diretores, diretores-adjuntos e membros do
conselho de administracdo ou pessoas que exercem fungdes equivalentes numa organizagéo internacional.

Pessoas reconhecidas como estreitamente associadas: i) Qualquer pessoa singular, conhecida como comproprietaria, com
pessoa politicamente exposta, de uma pessoa coletiva ou de um centro de interesses coletivos sem personalidade juridica; ii)
Qualquer pessoa singular que seja proprietaria de capital social ou detentora de direitos de voto de uma pessoa coletiva, ou de
patriménio de um centro de interesses coletivos sem personalidade juridica, conhecidos como tendo por beneficidrio efetivo
pessoa politicamente exposta; iii) Qualquer pessoa singular, conhecida como tendo relagies societarias, comerciais ou
profissionais com pessoa politicamente exposta.

Prevaricacdo: Ato ilicito cometido por funcionario plblico que, no dmbito de inquérito processual, processo jurisdicional, por
contraordenagao ou disciplinar, conscientemente e contra direito, promover ou n&o promover, conduzir, decidir ou ndo decidir, ou
praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo que exerce; ou por titular de cargo politico que conscientemente
conduzir ou decidir contra direito um processo em que intervenha no exercicio das suas fungdes, com a intencéo de, por essa
forma, prejudicar ou beneficiar alguém.
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Programa de Cumprimento Normativo: conjunto de mecanismos transversais de cumprimento normativo ("compliance”),

destinado a promover e monitorizar o cumprimento dos normativos relevantes em todas as atividades, negoécios e geografias em
que a CARLOS D.C. RODRIGUES, SA esta presente.

Retaliagdo: Aplicacao de represalia, vinganga ou desforra.

Sancgdes internacionais: Medidas restritivas adotadas por paises, governos regionais ou organizagdes internacionais, de acordo
com determinada politica internacional e, em regra, visando objetivos de seguranca. As sancdes podem ser de natureza
comercial, econdmica ou financeira e podem incidir sobre outros paises, individuos especificos, instituigdes, entidades ou
determinados bens e servicos.

Terceiro: Qualquer pessoa, fisica ou juridica, que, nao sendo Colaborador, participa nas atividades ou representa a CARLOS D.C.
RODRIGUES, SA, de forma direta ou indireta, na qualidade de prestador de servigo, de fornecedor, ou, ainda, assumindo o papel
de parceiro de negocios ou de cliente da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA.

Titulares de cargos politicos: a) O Presidente da Republica; b) O Presidente da Assembleia da Republica; c) O Primeiro-
Ministro; d) Os Deputados a Assembleia da Republica; €) Os membros do Governo; f) O Representante da Republica nas Regioes
Auténomas; g) Os membros dos 6rgdos de governo praprio das Regides Auténomas; h) Os Deputados ao Parlamento Europeu; i)
Os membros dos 6rgdos executivos do poder local; j) Os membros dos érgdos executivos das areas metropolitanas e entidades
intermunicipais. S&o equiparados a titulares de cargos politicos: a) Membros dos 6rgaos executivos dos partidos politicos aos
niveis nacional e das regides auténomas; b) Candidatos a Presidente da Republica; ¢) Membros do Conselho de Estado; d)
Presidente do Conselho Econémico e Social.

Titulares de outros cargos politicos ou publicos: As pessoas singulares que, ndo sendo qualificadas como pessoas
poliicamente expostas, desempenhem ou tenham desempenhado, nos Ultimos 12 meses e em territdrio nacional, algum dos
seguintes cargos: a) Gestores publicos e membros de érgao de administragdo de sociedade andnima de capitais publicos, que
exercam fungdes executivas; b) Titulares de drgdo de gestdo de empresa participada pelo Estado, quando designados por este; ¢)
Membros de 6rgdos de gestdo das empresas que integram os sectores empresarial regional ou local; d) Membros de 6rgaos
diretivos dos institutos publicos; e) Membros do conselho de administracdo de entidade administrativa independente; f) Titulares
de cargos de direcdo superior do 1.° grau e do 2.° grau, e equiparados, e dirigentes maximos dos servigos das cAmaras municipais
e dos servicos municipalizados, quando existam; g) Membros de 6rgéo representativo ou executivo de area metropolitana ou de
outras formas de associativismo municipal. Sdo equiparados a titulares de outros cargos politicos: a) Os chefes de gabinete dos
membros dos governos da Republica e regionais; b) Os representantes ou consultores mandatados pelos governos da Republica
e regionais em processos de concessao ou alienagao de ativos publicos. Inclui Membros dos conselhos de administragao de
Entidades Reguladoras, como pode ser o Turismo de Portugal.

Suborno: Convencer ou tentar convencer outra pessoca, atraves de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou néo
patrimonial, a praticar falsidade de depoimento, testemunho, pericia, etc., ainda que estes ndo venham a ser cometidos.

Trabalhador do sector privado: Pessoa que exerce fungdes, incluindo as de diregdo ou fiscalizacdo, em regime de contrato
individual de trabalho, de prestacéo de servigos ou a qualquer outro titulo, mesmo que proviséria ou temporariamente, mediante
remuneracdo ou a titulo gratuito, ao servigo de uma entidade do sector privado.

Trafico de influéncias: Comete o ato ilicito de trafico de influéncias quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagéo, (i) solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica; ou (ii) der ou prometer vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas no paragrafo anterior com o fim de obter uma qualquer deciso ilicita
favoravel.

Vantagens ilicitas: Bens provenientes da pratica, sob qualquer forma de comparticipacao, dos factos ilicitos tipicos de lenocinio,
abuso sexual de criangas ou de menores dependentes, pornografia de menores, burla informatica e nas comunicagdes, extorsao,
abuso de cartao de garantia ou de crédito, contrafacdo de moeda ou de titulo equiparados, depreciagéo do valor de moeda
metalica ou de titulos equiparados, passagem de moeda falsa de concerto com o falsificador, ou de titulos equiparados, passagem
de moeda falsa ou de titulos equiparados, ou aquisicdo de moeda falsa para ser posta em circulagao ou de titulos equiparados,
falsidade informética, dano relativo a programas ou outros dados informéaticos, sabotagem informética, acesso ilegitimo, intercecao
ilegitima ou reproducdo ilegitima de programa protegido, associagdo criminosa, terrorismo, trafico de estupefacientes e
substancias psicotropicas, trafico de armas, trafico de pessoas, auxilio a imigragao ilegal, trafico de 6rgdos ou tecidos humanos,
danos contra a natureza, poluicdo, atividades perigosas para o ambiente, ou perigo relativo a animais ou vegetais, fraude fiscal ou
fraude contra segurancga social, trafico de influéncia, recebimento indevido de vantagem, corrupgao, peculato, participagao
econémica em negocio, administragdo danosa em unidade econdmica do sector publico, fraude na obtengdo ou desvio de
subsidio, subveng&o ou crédito, ou corrupgdo com prejuizo do comércio internacional ou no sector privado, abuso de informacéao
privilegiada ou manipulacéo de mercado, viola¢ao do exclusivo da patente, do modelo de utilidade ou da topografia de produtos
semicondutores, violagao dos direitos exclusivos relativos a desenhos ou modelos, conirafagdo, imitacdo e uso ilegal de marca,
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venda ou ocultagao de produtos ou fraude sobre mercadorias, e dos factos ilicitos tipicos puniveis com pena de priséo de duragao
minima superior a seis meses ou de duragdo maxima superior a cinco anos, assim como os bens que com eles se obtenham.

CODIGO DE ETICA E CONDUTA ANTICORRUPCAO
. INTRODUGAO

A CARLOS D.C. RODRIGUES — ACTIVIDADES HOTLEIRAS, S.A. (CARLOS D.C. RODRIGUES, SA) exerce a sua atividade com

respeito por principios éticos que norteiam e, ao mesmo tempo, constituem uma obrigacéo para toda a organizagao, e para cada
um dos seus dirigentes e colaboradores, individualmente considerados.

A luta contra a corrupgdo é um dos principais principios éticos que inspira a atividade da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA.

Nessa medida, cada um dos dirigentes e colaboradores da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA devera pautar a sua conduta
profissional por uma atitude irrepreensivel guanto a recusa e condenagao da corrupgao.

Por outro lado, cada dirigente e colaborador da empresa devera assumir com consciéncia o papel que desempenha no dispositivo
implementado pela empresa de prevencéo e combate da corrupgdo.

I. OQUEE ACORRUPGCAO?

A corrupcao pode ser definida como: o ato de solicitar, oferecer, dar ou aceitar, direta ou indiretamente, uma comisséo ilicita ou
qualquer outra vantagem indevida, ou a promessa de uma tal vantagem indevida, que afete o exercicio normal de uma fung¢ao ou
o comportamento exigido do beneficiario da comissao ilicita, ou da vantagem indevida, ou da sua promessa.

O ato de corrupgao exige a participag@o de dois agentes: aquele que corrompe (o agente ativo) e aquele que é corrompido (o
agente passivo).

A legislagao nacional vigente fipifica diferentes crimes de corrupgao, sendo os mais relevantes:

- Corrupgdo passiva (de funcionario): Comete o ato ilicito de corrupgédo passiva no sector pablice o funcionario pablico que, por
si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou sua promessa, para a pratica de um qualgquer ato ou omiss&o contrarios aos deveres do cargo,
ainda que anteriores aquela solicitacao ou aceitagéo, ou nao contrarios aos deveres do cargo, mas a vantagem néo lhe for devida;

- Corrupcao ativa (de funcionario): Comete o ato ilicito de corrupgéo ativa no sector publico quem, por si ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario pablico, ou a terceiro por indicagdo ou com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para a pratica de um qualquer ato ou omisséo contrarios aos

deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagéo, ou nao contrarios aos deveres do cargo, mas a vantagem
nao Ihe for devida;

- Corrupgao passiva (titulares de cargos politicos): Comete o ato ilicito de corrupgao passiva o titular de cargo politico que, no
exercicio das suas fungdes, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, solicitar ou aceitar, para si ou
para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios

ou ndo aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagdo, ou ndo contrarios aos deveres do cargo, mas
a vantagem nao Ihe for devida

- Corrupgéo ativa (titulares de cargos politicos): Comete o ato ilicito de corrupgéo ativa de titular de cargo politico quem, por si
ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a funcionario publico, ou a terceiro por
indicagao ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para a pratica de um qualquer ato ou omissao

contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagdo, ou ndo contrarios aocs deveres do cargo,
mas a vantagem nao lhe for devida;

- Corrupgdo passiva com prejuizo do comércio internacional: Comete o ato ilicito de corrupgéo passiva com prejuizo do
comercio internacional quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si
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ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, que ndo lhe seja devida, para obter ou conservar
negocio, um contrato ou outra vantagem indevida no comércio internacional,

- Corrupgéo ativa com prejuizo do comércio internacional: Comete o ato ilicito de corrupgdo ativa com prejuizo do comércio
internacional quem, por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por interposta pessoa, der ou prometer dar ou
prometer a funcionario (nacional, estrangeiro ou de uma organizagdo intemacional) ou a titular de cargo politico (nacional ou
estrangeiro), ou a terceiro com conhecimento daqueles, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, que néo lhe seja devida, para
obter ou conservar negoécio, um contrato ou outra vantagem indevida no comércio internacional;

- Corrupgio passiva no sector privado: comete o ato ilicito de corrupgao passiva no sector privado o trabalhador do sector
privado que, por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificacdo, por interposta pessoa, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou sua promessa, para um qualquer ato ou omisséo
que constitua violagéo dos seus deveres funcionais;

- Corrupgéo ativa no sector privado: comete o ato ilicito de corrupgéo ativa no sector privado aquele que, por si ou, mediante o
seu consentimento ou ratificagéo, por interposta pessoa, der ou prometer dar ou prometer a trabalhador do sector privado ou a
terceiro com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial que ndo seja devida, para um qualquer ato ou
omissao que constitua violagéo dos seus deveres funcionais.

Como decorre das definigdes antes referidas, a corrupcdo pode existir para a pratica de um ato ilicito (um ato que néo se inscreve
nos poderes ou fungdes da pessoa corrompida) ou para a pratica de um ato licito (um ato que se inscreve nos poderes ou fungdes
da pessoa corrompida, mas que esta néo praticaria caso ndo tivesse recebido a vantagem que lhe é atribuida).

A corrupgao & um fenémeno que, distorcendo a concorréncia no mercado, prejudica gravemente a economia, o desenvolvimento
sustentado da economia e dos paises, e a transparéncia no comércio internacional.

Por estes motivos, a corrupcéo € ilegal em quase todos os paises do Mundo.

Independentemente de ser ilegal, a corrupcéo é uma pratica desconsiderada por acionistas, stakeholders e o publico em geral,
prejudicando gravemente a imagem e a reputacdo das entidades que se virem envolvidas ou tolerarem este tipo de pratica.

lil. POSIGAO DA CARLOS D.C. RODRIGUES, SA FACE A CORRUPCAO

A regra é simples e faciimente apreensivel: E PROIBIDA A CORRUPCAQ EM TODAS AS SUAS FORMAS.

Nenhum colaborador da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA deve conceder ou prometer conceder, direta ou indiretamente, a um
terceiro, nem receber ou prometer receber, vantagens indevidas, seja de que natureza for e por qualquer motivo, com o intuito de
obter ou de manter uma transagdo comercial ou um fratamento favoravel ou de conseguir da parte desse terceiro um
comportamento que de outro modo néo obferia.

Cada colaborador devera evitar relacionar-se com terceiros suscetiveis de o colocarem pessoalmente numa situagdo de
obrigagdo, e de darem origem a duvidas quanto a sua integridade. Por esse motivo, constituem um elemento importante na
prevencgéo deste tipo de fendmenos as politicas destinadas a conhecer as circunstancias e antecedentes das pessoas e entidades
com quem a empresa se relaciona, como possam ser as politicas de Know Your Client (KYC) ou as politicas de identificacdo de
fornecedores.

Os colaboradores da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA deverdo, também, assegurar-se de que ndoc expdem a situagbes

semelhantes terceiros com quem negoceiem ou que devam decidir a celebragdo de um contrato com a CARLOS D.C.
RODRIGUES,; SA.

Em caso de duvidas na interpretagdo das regras de conduta referidas neste Codigo ou de duvidas perante uma situacéo concreta
devera consultd-las com os seus superiores hierarquicos ou com 0S responsaveis da empresa em assuntos de ética e
de Compliance.

IV. SITUAGOES PRATICAS

Os comportamentos e atitudes a adotar sdo, na maior parte das vezes, melhor compreendidos mediante a apresentacgao de casos
préticos.

Seguidamente apresentamos algumas situagdes que, ndo sendo exaustivas, ilustram a atitude que deve ter perante as mesmas.
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Reiteramos que, em caso de duvidas, ndo devera tentar esclarecer a questao por si préprio ou abordando-a com outros colegas,
devera esclarecé-las junto das pessoas indicadas no nimero anterior.

i. Relacdes com clientes no ambito de contratos (publicos ou privados)

A negociagdo e a execugao dos contratos nao devem suscitar condutas ou factos que possam ser considerados como corrupgéo
ativa ou passiva, nem de cumplicidade no trafico de influéncias ou de favorecimento.

N&o pode ser concretizado ou prometido qualquer pagamento ilegal (ou outra forma de vantagem), direta ou indiretamente, a favor
de um representante de um cliente piblico ou privado, seja por que razao for.

ii. Pagamentos de Facilitacdo

Os "pagamentos de facilitacdo" sdo pequenas comissdes ou presentes oferecidos a funcionarios por pessoas privadas (individuos,
empresas) no sentido de obter um servigo que o solicitante pode requerer de forma legal, por exemplo para acelerar um processo
administrativo, para obter uma autoriza¢do ou uma licenca. Os pagamentos de facilitagdo sdo expressamente proibidos.

iii. Presentes e Convites

Os presentes ou convites apenas podem ser oferecidos ou aceites se:

- Estiverem de acordo com as praticas socialmente aceites e costumes do sector;
- Se o seu valor for simbdlico ou baixo

- Se nao suscitarem dlvidas guanto & honestidade do doador ou da imparcialidade do beneficiario,

Os presentes/convites ndo devem:

- Suscitar dividas quanto & honestidade de quem o oferece;

- Suscitar dividas quanto a imparcialidade de quem o recebe;

- Levantar suspeitas, seja de que natureza for, nomeadamente em matéria de conflito de interesses;
- Poder ser interpretados como podendo dissimular um ato de corrupgao.

Deverao ser evitados os presentes e convites que o bom senso considerar improprios.

Qualquer presente ou convite apenas podera ser oferecido apds o cumprimento dos procedimentos de aprovacdo vigentes na
CARLOS D.C. RODRIGUES, SA.

Procedimenio de oferta de presente ou convite

1. Qualquer presente/convite que nado seja de valor simbdlico ou baixo, ou conforme as praticas socialmente aceites e costumes
do sector, apenas podera ser efetuado com a autorizacdo prévia do superior hierarquico do colahorador.

2. Para a obter, o colaborador deve dirigir ao seu superior hierarquico um pedido escrito, detalhado e fundamentado que justifique
a oferta daquele presente/convite.

3. Na decisdo quanto a procedéncia ou improcedéncia do pedido, o superior hierarquico deve ter em consideragdo que o valor do
presente/convite deve ser simbélico ou baixo a luz das circunsténcias, deve evidenciar discernimento e bom senso, sendo que

quanto mais significativo for o presente/convite, mais suspeito sera, devendo assim evitar os presentes e convites que o bom
senso considerar improprios.

iv. Contribuigoes Politicas
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As contribuigdes de natureza politica, para partidos, associagdes politicas, sindicatos, entre outras, sdo expressamente proibidas.

v. Patrocinios e Mecenato

O mecenato trata-se de uma contribuigdo, financeira ou em espécie, em contrapartida da qual ndo se espera obter uma
compensacdo econdmica direta.

Pelo seu lado, o patrocinio trata-se de uma contribuicdo com o intuito de obter um beneficio direto, como possa ser, uma maior
exposi¢do da marca ou marcas da empresa.

Qualquer patrocinio ou apoio de mecenato apenas poderd ser conferido se licito & luz da legislagdo em vigor e apods o
cumprimento dos procedimentos de aprovagao vigentes na CARLOS D.C. RODRIGUES, SA.

Procedimento de patrocinio ou apoio de mecenato

1. Qualquer projeto de mecenato/patrocinio deve ser comunicado, por escrito, detalhadamente e fundamentadamente pelo
colaborador em questao ao seu superior hierarquico, que por sua vez devera comunicar o projeto 8 Administracdo da empresa,
que decidira autorizar ou n&o autorizar.

2. Na formulagéo desta decisdo, a Administragéo da empresa deve ter em conta que as leis anticorrupgéo proibem o oferecimento
de mecenato/patrocinios a um terceiro com o intuito de obter uma vantagem indevida ou de exercer de forma néo justificada
qualquer influéncia que seja relativamente a qualquer ago oficial.

3. Além disso, as circunstancias do recurso ao mecenato/patrocinio, o valor do apoio e a frequéncia do recurso ao apoio néo
devem suscitar duvidas quanto a honestidade de quem o oferece, a imparcialidade de quem o recebe, nem levantar suspeitas seja
de que natureza for, nem poder ser interpretado como podendo dissimular um ato de corrupgao.

Qualquer pedido de patrocinio ou mecenato devera ser formalizado por escrito, caso seja aprovado devera ser protocolado ou
contratado, consoante aplicavel, e o cumprimento das condi¢des para a sua atribuicdo e a sua efetiva utilizacdo nos termos
previstos nesses instrumentos deverd ser fiscalizada pela CARLOS D.C. RODRIGUES, SA.

V. PAPEL DOS COLABORADORES

O cumprimento e a aplicacdo destas regras impdem-se a todos os colaboradores e dirigentes da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA,
de acordo com as respetivas funcoes e responsabilidades.

Cada um deve adotar uma atitude vigilante e proactiva, no que lhe disser diretamente respeito, mas também relativamente ao que
se passa a sua volta, na sua equipa ou relativamenie a pessoas colocadas sob a sua responsabilidade.

Em caso de divida ou dificuldade relativamente a estas regras e a sua aplicago em concreto, o colaborador devera contactar os
seus superiores hierarquicos, ou os responsaveis da empresa em assuntos de ética e de Compliance.

VI. PROCEDIMENTO DE DENUNCIA

Em caso de conhecimento efetivo ou fundadas suspeitas da ocorréncia de infragbes cometidas, que estejam a ser cometidas, ou
cujo cometimento se possa razoavelmente prever, bem como tentativas de ocultagéo de tais infragBes e, ainda, de quaisquer
irregularidades ou situagdes de incumprimenio deste Codigo de Conduta e outros normativos intemnos, designadamente no
dominio do combate a corrupcgao, devera reporia-las através do Canal Interno de Dendncias implementado na CARLOS D.C.
RODRIGUES, SA.

O Procedimento do referido Canal de Dentncias Internas podera ser consultado na intranet da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA.

VIl. PROCEDIMENTO DISCIPLINAR E RESPONSABILIDADE CRIMINAL

Sem prejuizo das sangdes aplicaveis nos termos da legislacdo vigente, designadamente de dmbito criminal como a pena de multa
e a pena de priséo, o incumprimento das regras previstas neste Codigo de Conduta Anticorrupgao daré lugar & instauragdo de
procedimento disciplinar, nos termos previstos na legislagcao laboral, podendo o mesmo levar a aplicagdo das sancbes de
repreensdo, repreensao registada, sangao pecuniaria, perda de dias de férias, suspensdo do trabalho com perda de retribuigéo e
antiguidade, e despedimento sem qualquer indemnizagdo ou compensacao.



¢ ¥-7%
?‘ WL 111 \\3
©
LV }

Carlos D. C. Rodrigues — Actividades Hoteleiras S.A.
Rua das Fumas, n.° 2 — 2655-288 ERICEIRA
NIF: 504987291 — CAP. SOCIAL 500.000,00€ - Registo Comercial de Mafra

O presente Cédigo de Conduta Anticorrupgdo foi revisto e aprovado pela Administragdo da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA em
de 27 de junho 2023, ficando sujeito a divulgagdo interna junto de todos os colaboradores da CARLOS D.C. RODRIGUES, SA
através dos meios de comunicagdo normais.

A administragéo,
Carlos D. C. Rodrigues
Actividades Hoteleiras, S.A.




